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2.500defunctionari publicide conducere, la nivel national. 13 iulie 2022 - 30 iunie 2026

Formatul sesiunilor de formare:

formatintegral fizic (pregatire teoretica 40%, pregatire practica 60%), 500 de participanti

format hibrid (24 ore format fizic, 16 ore format live on-line), 2.000 de participanti

Durata: 40 ore

Pregatire teoreticd: 40%; Pregatire practicd: 60%

Obiectivul cursului: Dezvoltarea competentelor de Leadership si managementul talentului in
contextul noilor tehnologiisi al transformarilor digitale, pentru functionarii publici de conducere.

31| P
* Platformadeinvatare - MOODLE(ModularObjectOriented DynamicLearning Environment)

Centrede instruire fixe simobilein fiecare judet.

Centredeinstruire fixe: 1centrudeinstruirein fiecare municipiu resedintd de judet

Centre de instruire mobile: 2 centre mobile/judet pentru facilitarea accesului participantilor din
altelocalitati, aflate la distante mai mari de 50 km de municipiul resedinta de judet.

Examinaresi certificare

Examenulfinal de absolvire, pe bazaa 2 probe: teoreticd si practica.
Proba teoreticd va constaintr-un test tip grila.
Proba practicd va constain pregatirea si prezentarea unui proiect.

Rezultate asteptate

- 2.500 functionari publici de conducere instruiti

2024: 1.400 participanti;
2025:1.100 participanti.
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T BTGV AN ABE T S0 iiELe, participantii vor dobandi urmétoarele competente:

abilitati cognitive, atitudinale, comportamentale in activitatea de conducere:
proactivitate, adaptabilitate, flexibilitate, responsabilitate;

adaptarea stilului de conducere in functie de context — leadership situational,
leadership desucces, leadership toxic, intelegerea leadership-ului pentru crearea unui mediu
careincurajeaza transformarea digitala;

descoperirearesurselor personale pentru dezvoltarea procesului de conducere;
colaborareadeschisa pentru o livrareiterativa— management de proiect “Agile”;
gestionarea riscului si crizelor - cunoasterea procesului de planificare strategicd, cu
obiectivul de a elimina o parte din riscul si incertitudinea cauzate de evenimentele negative
sicare permite organizatiei sd detind controlul asupra intregii sale evolutii

etica si integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor,
actelorde coruptie sisemnalarea neregulilor;

gestionarea schimbarii - capacitatea de insusire a unei strategii de management al
schimbarii (planificarea, comunicarea, evaluarea, implementarea si revizuirea post-
implementare);
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capacitatea de atragere, dezvoltare si mentinere a talentelor pentru o fortd de munca
digitala;

managementul comunicarii si colaborarii in echipa - dezvoltarea echipei,
managementul conflictelor, feedback, motivare, coaching;

managementul procesului decizional;

recunoasterea potentialului de transformare digitala;

capacitatea deainvestiin transformarea digitald continud a modului de lucrual institutiilorin
cadrul croraisi desfasoara activitatea.

utilizarea cuincrederea datelor sia tehnologiei;

utilizarea guvernarii bazate pe date;

intelegerea utilizatorilor sia nevoilor acestora, prin schimbari organizationale orientate spre
beneficiariiserviciilor publice.



COMPONENTA C7. TRANSFORMAREA DIGITALA
Investitia 16 - Program de formare de competente digitale avansate pentru functionarii publici
Tinta 185 - Functionari publici care au urmat un curs de formare digitala

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
februarie, 2024

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu
pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei.
Material distribuit gratuit.

Date de contact

anfp.gov.ro Instagram — A.N.FPRomania You Linked in
; PP . ANFP Romania
@ 8‘;’;‘:’}'1cgfsgamp-9°v-"’ @ anfp.govro f —  Concursuri.institutii.publice.ANFP Agentia Nationala
a Functionarilor Publici (ANFP)

“PNRR. Finantat de Uniunea Europeana — UrmatoareaGeneratieUE”

https://mfe.gov.ro/pnrr https://www.facebook.com/PNRROficial formarel8@anfp.gov.ro
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